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Lesperta

Viennese di nascita
valtellinese di adozione

Viennese di nascita ma ormai
valtellinese di adozione, con
esperienza lavorativa pregres-
52 a Vienna e Bruxelles, Valerie
Schena Ehrenberger da quasi
vent'anni & attiva come consu-
lente Hr, selezionatore senior
certificato Cerc, formatore,

opportunita a cavallodel confine

titolare di Valtellina Lavoro
(www valtellinalavoro.it) e
VLConsulting.

Valerie ¢ tornata in ambito
europeo come delegata italiana
di Assoconsult-Confindustria
per associazione europea
delle societa ricerca e selezione

Talents4Business

LA PROVINCIA

del personale ed executive
search, Ecssa.

Dal mese di giugno 2018 &
anche attiva come coordinatri-
ce nazionale del settore Capita-
le umano di Assoconsult-Con-
findustria.

SEAR

Non si trova manodopera?
«Dipende da come si cerca
Bisogna “vendersi” bene»

Mercatodel lavoro. Molti imprenditori lamentano I'assenza diofferta
Valerie Schena: «ll recruiting @ unastrategia, va aggiornato ai tempi»

SONDRIO
STEFAND BARBUSCA
Affermarechenonsitro-
vanolavoratori, nonostante la cri-
sicheinValtellinaha fattosparire
quattromilaposti negliultimido-
dici mesi. Perché perun’szienda
il recruiting e il posizionamento
sulmercatodi livoro sonoun pro-
cesso di cul cecuparsi costante-
menle, propriocomeavicne per
iprodotticiservizio ferti sulmer-
cato,
AValerie Schena Ehrenberger,
titolare diValtellina Lavoroeco-
ordinatrice nazionaledel Settore
risorse wmane di Assoconsult -
associazione che rappresentale
impresediconsulenzadimanage-
ment pill importanti presentiin
Italia - abbiamo chiesto di con-
centrare 'attenzione su questo
aspetto. Loabbiamofattoperché
negli ultimi mesi abbiameo regi-
stratol'appellodivar imprendito-
ri che evidenziano I'assenza, sul
lemtonode'lhpwwucnd:Son
dricedi quellilimitrofi,acomin-
ciare da Lecco.

Le variabili

Unasituazione che potrebbeap-
parireinspiegabile,consideratala
fame di lavoro che caratterizza
questo momento difficilissimo
per leconomia locale, ma chein
realti & connessa a variabiliben
precise, Maédawerocosidifficile
trovare persone disponibili alavo-
rarein azienda in tempi dierisi?
Secondo Valerie Schena Ehren-
bergerchectunproblemadifon-

Valerie Schena Ehrenberger

do.«Abbiamo sscoltatoinvaricasi
ilmessaggio diimprenditor, sui
giornali e sui social, che dicono
“non trovo nessuno”, Si trattadi
ungridodaiitotardivo, uneione
spot,chenormalmentevienelan-
clatoattraversounooduecanali,
per unaspecifica esigenza da af-
frontare in tempi brevissimi. 11
recruiling invece & un processo
strategicocheafflancaunastrate-
gia e progettualith aziendale e
aquindi deve essere gestito perla
valenzacheha Unavalenzaeleva-
tissimas,
Nullapubesserelasciatoalea-
50, insomma. «Pensiamo, ad
esempio, a quanto avviene sul
fronte dell innovazione dei pro-

dottioservizi offerti. Eunambito
che impegna costantemente ri-
Sorse,peraversunamarciainpin
rispettoallaconcorrenza, propo-

nendoallaclientelasoluzonimi-

gliori. Deiprodotti sisa tutto: chi
sonoipotenzialiacquirentiquali
sonolpuntidiforzaccosmoffrono
icompetitor. Lastessalogicadeve:
avvenirequandoguellosivende"
elapropriaazienda, come datone
dilavoro, quindinellaricercadel
personale, perconguistareil mi-
glioreapitaleumano possibile, Bi-
sognachiedersicosasi pubofirine
al candidato, come rendersi at-
trattivi, confromtandosianchecon
le altre aziende concorrenti sul
mercato del lavoro, per divenire“il

prodotte marchio migliore”, e poi
comunicaroadeguatamente sul
mereatodel lavoros. Sul fronte dei
prodotti-sottolinealatitolaredi
Waltellina Lavoro - nonsiiniziaa
dedicarericercaesviluppoquan-
do le vendite calano e scatta
lemergenza. «Questattenzione
deviessere sempre costante, Lo
stessometododeve essereappli-
catonel recruiting.  mercatoeil
proprio posizionamento vanne
manitorati, non siimprovvisa,al-
trimentisorgonoenormidifficol -
tis. Elecitochiedersi seidestina-
taridiquestimessaggiesistonosul
territorio.

La comunicazione

«Spessosi trattadi contenuti pro-
dattiperunpubblico che nonesi-
ste. Consentitemi, ancheinque-
sto-caso,di puntaresuun parago-
neconil marketing, Unacasaau-
tomobilisticaimposta lacomuni-
cazione sulla base del cliente al
qualesirivolgeconunospecifico
muodellodimacchina. Nonsi pro-
pone unajeepoun'utilitariacon
lastessa campagna e allo stesso
pubblico. Lostessometodo &ne-
cessarionellambitodellaricerca
dipersonale. Lamaggior parte dei
messaggidicoloroche cvidenzia-
nolacarenzadirisposteé basato
suun mercatodel lavorodiquin-
diei anni fas,

Stiamo parlando di un'altra
epoca.«Ilgiovanedioggiha carat-
teristicheeaspirazionicompleta-
mentediversedaquellodicingue,
dieci e quindici anni fa. Stiamo

Mercato del Lavoro

tra provincia di Sondrio e Canton Grigloni

61%

vuole avviare
una nuava
attivita
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Disoccupazione a marzo

LEGD - HUB

« [ necessario
essere presenti
sui canali social
dei ragazzi»

o

«Leaziende

devono averpresente

linterlocutore
e lesueaspettatives

GLI INVESTI
dati in milion

ml.lenlare
imprenditore

= © N

3,4%

In regression
di 0.2 punti

Settore funivie

-30%

cirga.

parlandodinativi digitali, soggetti
cresciuti con b rete, connessi con-
tinuamente, che possonocontare
suun flusso di informaziond co-
stanti. I lorotermini diparagone
sonolegatipitialle serie tvdi Net-
flix, alle esperienze dei coctaned
chelavoranonellestart-upstatu-
nitensi, dmnona]hmﬂ!ud.lpaL

se.Einoltre ICCCSSATIOESSENE Pres
sentisuicanaliutilizatidai ragae-
#i, che usano pil Instagram che
LinkedIn, soprattutto se ¢ si f-
volgeafigurediversedaquelledi-
rigenziali,sapendocheicandidati
oggisiinformanosull'aziendain
rete primadi candidarsis.

Vari sociologi evidenziano la
tendenzaauna“bassavinallade-
crescita” nel mercato del lavoro
italiano, Precariet, salari bassi,

L’importanza della formazione
A scuola e poi dentro l'azienda

Mese

La storia di Gianluca
dipendente della Fic
«Mi sono messo in gioto
eneévalsala pena»

11 settore metalmec-
canico & uno dei comparti pitt
esposti al problema della ca-
renza di manodopera. Di que-
st'argomento si ¢ discusso pitt
volte negli ultimi anni, ad
esempio dopo la mancata atti-

vazione della prima classe del
corso di meccanica al Caurga
di Chiavenna. Ma non sole.

In varie occasioni impren-
ditori ¢ rappresentanti delle
AsS zioni di categoria han-
nomessoinrisalto I'assenzadi
manodopera  specializzata,
anche in caso di apertura di
nuovi siti produttivi.

Perd proprio da questo am-
bito arrivane anche storie di
giovani che hanno trovato la
propria strada, grazie a per-

corsi scolastici efficaci e a op-
portunita formative all'inter-
no dellazienda. Lo conferma
l'esperienza di un valtellinese
che da sette anni ¢ impiegato
inunadelle realtd pid innova-
tive della Valle della Mersa, la
Frigotecnica industriale, atti-
va da settant’anni.

Gianluca Scinetti ha venti-
cinque anni, abita a Dubino e
pochi mesi dopo il diploma ha
iniziato a lavorare alla Fie di
Me!

nella progettazione, fabbrica-
zione € commercializzazione
di attrezzature per la refrige-
razione in ambita civile & in-
dustriale.

«Sono impiegato in questa
societh dalla fine della scuola,
1'Itis di Sondrio - racconta -
Ho iniziato nel settembre del
2014 per occuparmi di una
grossa commessa. Al termine
di questincarico mi hanno
proposto di cambiare mansio-
ne ¢ dedicarmi alla saldatura
laser. L'ho fatto per un anno e
mezzo, poi sono tornate nella
posizione iniziale. Dal 2016
sono tornato nel reparto con
la prospettiva di diventare fri-
gorista. E una professione po-
co conosciuta e riguarda i

uca Scinetti

Iidraulica ¢ dello scambio di
calores.

Grazie a una costante for-
mazione, che ha portato anche
all'acquisizione del patentino
che permette di operare sugli
impianti frigoriferi, Scinetti
ha assunto un nuove compito.
«Nel 2017 ho iniziato a lavora-
re come frigorista, assumendo
ilruolo di teamleader. Mi sono
messo in gloco e ora posso dire
che ne & davvero valsa lapena,
Da quattro anni lavore in gue-
sta mansione ¢ le seddisfazio-
ni non maneano, Ho sempre
avute preziose occasioni di
crescita e, :Iﬂl:hE s I'I'I'I I}ﬂl:llpﬂ
di uncompito di cui non cono-
scevolesistenzaai tempi della
scuola, oggi posso dire di esse-
re davvero contentos, $.8ar.



La Provincia La Provincia
di Lecco

di Sondrio

12 Aprile 2021

La stima della Cgil
Sono quasi 4.000 i posti persi nel 2020 secondo gli uffici
della Cgil di Sondrio, che ha analizzato i dati di Anpal servizi
confrontandoli con quelli risalenti all'anno precedente
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searseopportunithdicreseitaAn-
chediquest'aspettobisognatene-
riconto.
wServanoscelteconsapevolida
parte delle aziende, che devono
averebenpresentelinterlocuto-
re, con be sue aspettative. Se mi
rivolgoai millennialoalla genera-
zioneZ, ad esempio, devosapere
quelloche desiderano:valoriche
corrispondono ai loro, percheé
Paziendali fasognare eloro posso-
notrovare lapropriarealbzzazio-
ne personaleanche nel contesto
lavorativo, Avolteidatoridilavoro
neicolloqui parlanodi sacrifici, &
unriferimentovalorialechenon
appartiencal mondode glovanis,
Traguestidesideri, lestatisti-
chelodicono chisramente,céan-
chequellodiguidareun'impresa,

«Dauna ricercaeffettuata nel
2018 tragli studentilombardi di
quartacquintasuperioreemerge
che il 619 vuole diventare im-
prenditore e il 72% avviare una
nuova attiviti. Pochi anni fa la
massimaaspirazionc craln con-
trattoatempoindeterminato Ora
invecevoglionoaziendechelifor-
mino,che permettanodicrescere,
perché in futuro saranno loro
stesslametlersi ingioco inprima
persona Eecoun'altraragione per
cuilanciare solonelmo-
mentodel bisogno,che fannove-
dere una mancanza di strategia
aziendale, comeabbiamovistofa-
rerecentementein pitloceasiond,
non possono portare risultati so-
stenibilis,

CRIPROCUTIONE RISEVATA

Quanti cantieri nei Grigioni
Ne guadagnano i frontalieri

Oltreconfine. Gli interventi in Svizzera danno lavoro alle nostre imprese
Manutenzioni periodiche della rete, programmate con largo anticipo

ST. MORITZ

Si prevedono disagi
nel prossimi mesl, ma pol ol
saranno innegabili benefici. £
al tempo stesso tanto lavoro,
anche per una parte dei circa
tremila valtellinesi e valchia-
vennaschi assunti dalle im-
prese grigionesi nell'edilizia.
Dopo Pasqua inizia ogni anno
la stagione dei cantieriche in-
teressano le strade cantonali.
Dapprima verranno eseguiti i
lavori per la posa della segna-
letica e lo sharramentao tra le
superfici di circolazione e i
cantieri.

Questi laveri sono impor-
tanti per proteggere gli utenti
della strada e le persone che
lavorano sui cantieri. In se-
#uito inizieranno le opere di
costruzgione ¢ di pavimenta-
zione veri ¢ propri.

La rete cantonale
Nel 2021, sulla rete stradale
cantonale com i suoi
1.360 chilometri di estensione
¢ cirea 1L500 manufatti sono
previsti cirea 200 cantieri, di
cui 78 su strade cantonali e
102 susteade di collegamento.
91 cantieri saranno dotati di
semafori mobili. L'Ufficio tec-
nico si impegna a garantire
una gestione del traffico otti-
male per tutta la durata dei la-
vorl

Spesso, a differenza di
quanto si registra in Lombar-
dia, non si aspettano le buche
per intervenire. Anche le stra-
de cantonali - sottolineano da
Coira - invecchiano o noncor-
rispondono pit alle esigenze
in continua evoluzione, L'am-
pliamento e la manutenzione

o

Molti gli italiani
assunti nelle aziende
incaricate

di eseguire le opere

o

Non i aspetta

che l'asfalto si rompa
Sirifasecondo

le previsioni

t 1
Un cantiere sulla strada cantonale tra Maloja e Pontresina a=crivio

edilizia delle strade permet-
tono di garantire la disponibi-
lita nel Cantone dei Grigioni
di una rete stradale cantonale
funzionante ¢ al contempo ri-
spondente alle esigenze della
societi.

La durata di vita dei singoli
elementi costruttivi ¢ com-
presa tra cirea 25 anni per i ri-
vestimenti ¢ eltre 80 anni per
le strutture portanti dei ma-
nufatti. Un intervallo medio
pari acirca 30 anni e una lun-
ghezza media dei cantieri pari
acirea 300 metri si traducons
in cirea 180 cantieri all'anno.
La cartina e l'elenco dei can-
tieri aggiornati con informa-
zioni dettagliate riguardoa la-

vori e disagi sono disponibili
suwww.strassen.gr.ch, L'UfM-
clo teenico attribuisee grande
importanza alla gestione del
traffico durante la fase di co-
struzione.

Al trend incoraggiante che
caratterizza ledilizia, anche
per quanto riguarda gli inter-
venti relativi agli edifici, si af-
fianea, invece, linevitabile ca-
lo del settore degli impianti di
risalita. Come prevedibile, il
coronavirus ha lasciato i
gno sul comprensori sciistici
elvetici: Funivie svizzere cal-
cola fino alla fine della stagio-
ne una perdita del fatturato di
oltre il 30% subase annua. Pe-
sano il calo degli sciatori e la
chiusura dei ristoranti sulle
piste,

Turismo e disoccupazione
A fine febbraio i visitatori era-
noscesidel 20% e il giro d'affa-
ri del 25%, ha detto all'agenzia
Keystone-ATS Berno Stoffel,
direttore di Funivie svizzere.
La tendenza risulterd accen-
tuata quando si avranne a di-
sposizione anche i dati relati-
vialle ultime settimane wtili,
La disoceupazione in Sviz-
zera & sensibilmente diminui-
tain marzo, ma rimane eleva-
ta in confronto all'anno scor-
soz rispetto a febbraio il nu-
meradel senza lavoro ¢ calato
di 2985 unitd, con un tasso
che siéattestatoal 3,4%, inre-
gressione di 0,2 punti, Su base
annua l'incremento & stato di
0.5 punti secondo i dati pub-
blicati dalla Segreteria di Sta-
to dell'economia.
Stefsno Barbuses

CRIPRODUTIONE RISERVATA

«Gli appalti pubblici
sostengono il settore»

St. Moritz

In Engadina

le commesse cantonali
fanno bene

alle imprese edili

w(irazie agli interven-
tisulle strade, ad a i
costruzionicall'ediliziaprivata
la situazione del settore & posi-
tivas. Arno Russi, segretario
dell'ufficio di 5t, Moritz del sin-
dacatoelvetico Unia, rilevache

la primavera porta con sé buo-
ne notizie per il compartoedile
grigionese, «Il Cantone ha
miesso i campo 300 milioni di
franchi (circa 270 milioni di
euro, ndr) per la sistemazione
delle strade cantonal, ci cono
cantieri su tutta la rete, anche
nelle regioni di confine - spiega
il sindacalista engadinese -.
Questo determina ds nefici
evidenti siaper laviabilita delle
zome di frontiera, sia per eco-

tanto il lavoro legato alle infra-
strutture stradali. «Mell'edili-
zia privata c'é un certo fermen-
toeanche laFerrovia Reticasta
riqualificando ponti, gallerie ¢
piltin generale la propria rete =
aggiunge Russi -. Senza dimen-
ticare altre opere come la nuo-
va easa per anziani di St. Mori-
ban,

11 primo colpo di badile nel
cantiere dell’Alterszentru Du
Lae di 5t. Moritz Bad & avvenu-

presentanti dei Comuni di St,
Moritz, Sils in Engadina e Sil-
vaplana hanno presentato il
progetto che portera alla co-
struzione di una casa di riposo
con sessanta posti letto e di-
ciassette appartamenti per an-
ziani, oltre a un ristorante al
pianoterraeaun garage sotter-
raneo in sinergia con la Fonda-
zione per l'assistenza sanitaria
dellEngadina Alta, Gil nel pri-
mo giorno di attivitd, martedi
seorso, il ritmo del lavoro nel
cantiere eradavverosostenuto,

«WVogliamo mettere a dispo-
sizione della comunita questa
nuova struttura entro il 2024 -
ha spiegato Recula Degiacomi
dall'esecutive del Comune di
St. Moritz - $i tratta di un cen-

nomia localer, Ma non ¢’ sol-  to martedi Emeriﬁio. 1 rap- tro moderno ed ecosostenibile,  Arno Russi

lo abbiameo volute realizzare
nel cuore di St Moritz per con-
sentire agliospiti di continuare
avivereinunazonavivadelno-
stro p:lESE»_

Nei progsimi mesi iniziera il
progetto di riqualificazione
della zona di Bondo, devastata
dopo la frana del 23 agosto
2017, che prevede il rifacimen-
to di ponti e strade con inter-
venti da circa 40 milioni di
franchi. Anche inquesto casoai
benefici per la cittadinanza si
affiancherannoquelli perilset-
tore delle costruzioni. Le
aziende della zona danne lavo-
ro a molti frontalier valchia-
vennaschi e valtellinesi, quindi
si tratta senza dubbio di una
buonanetizia anche per la pro-
vincia di Sondrio, s.8ar.




